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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve 0gretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK

))



“Hidi8eye Intiyacimidyok,

SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanlz, yiiksek bir topluluk halinde yagatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. « (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde
yiriitillen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki so6ziinde vurguladig: “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Altinoluk Mustafa Ercetin Ortaokulu olarak
2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz. Altinoluk Mustafa Ergetin Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge
artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime acik, ¢oziim tireten, yenilikei, once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Altinoluk Mustafa Ergetin Ortaokulu stratejik planlama calismasina once durum tespiti i¢in SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢galisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basar veya basarisizhigin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinki resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide gergeklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gozden gegcirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Altinoluk Mustafa Ercetin Ortaokulu Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme siirecine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Proje ve Koordinasyon Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Miidiirliigii’ne tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismail SAHAN
Okul Miidiiri



ONSOZ

Degisen giintimiiz sartlarna bagh olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis agilarini onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarini stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {iist politika belgelerinin gerektirdigi oOlctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi i¢in oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plami”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢6ziim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir i1 Milli Egitim Midirltgi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan mudiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ISMAIL SAHAN OKUL/ KURUM MUDURU NAZAN BAYRAKTAR OGRETMEN
MELTEM KUSCU MUDUR YARDIMCISI SULE SEDA BAGCI OGRETMEN
NAZAN BAYRAKTAR OGRETMEN TARIK MARASLI OGRETMEN
ALi DEMIR OKUL AILE BIRLIGi BASKANI DUYGU ATAMAN KiBAR OGRETMEN
FATMA UNAL OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI ALi DEMIR GONULLU VELI

DENIZ ISITAN

GONULLU VELI
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1.2. Planlama Siireci

1- 02.10.2023 Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2-09.10.2023 calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirltigtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 06.03.2024 tarihinde durum analizi calismalarina basladik.

5- 11-15.03.2024 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.

6- 20.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim muidiirliigiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-15.04.2024 tarihinde Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 22.04.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere flge Milli Egitim Miidiirltigtimiiz ile goriistiik

9- 28.05.2024 tarihinde Altinoluk Mustafa Ercetin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yayinladik.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

12



2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcasi olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki gtiglii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaclar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

e I¢ ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasz,

e Sonugclarm degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 13 Agustos 2008 tarihinde 2008/2009 Ogretim yilinda hizmet verilmek tizere hizmete girmistir. 21/03/2007 tarihinde imar izini ¢cikmus,
12/02/2008 tarihinde yap1 ruhsati onaylanmistir. 7507,27 m? lik arsa tizerine 285 m? lik mevcut okul binasi oturtulmustur. Yap1 insaat alani olarak

1140 m? alan ayrilmistir.

Bina Bodrum kat hari¢ 3 kattan olusmaktadir. Binanin toplam ytiksekligi 9,5 m'dir. Binada komiir kazaniyla merkezi 1sitma saglanmaktadir. Su
sebekeden kullanilmaktadir. Altinoluk'ta yasamini idame ettirmis Nevin ERCETIN, esi Mustafa ERCETIN'in anisinu yasatmak icin binanin

yapiminda bagista bulunmustur. Okulumuzun adi oradan gelmektedir.

Okulumuz 08/09/2008 tarihinde 6gretime kademeli olarak gecmistir. Cevre okullarda olup, Kigiiksu M. de kayitlh olan dgrencilerimizden ilk
olarak 1. smiflar 6gretime baslamustir. 2. haftada ise 1. kademe 6grencilerin tamami, daha sonraki haftada ise 2. kademe 6grencileri de 6gretime

baslamustir.

Okulumuzda bugtine kadar yapilan faaliyetler arasinda 2016 yilinda okula kazandirilan ¢ok amagh salon ve satrang odasi bulunmaktadir. Satrang
odasimin agilisina Diinya Gengler Satrang Sampiyonu Alexander Ipatov katilmistir. Ogrencilerin kitap okuma aliskanhigmin pekistirilmesi adina
okulumuza okuma bahgesi yaptirilmistir. Egitim sokag1 calismas ile ogrencilerin bilgiye her an ulagmalar1 saglanmistir. TUBITAK destegi ve
bilimin 1s1¢1nda okulumuzda ti¢ sene 4006 Bilim Fuar1 acilmistir. Okulumuz yesile gostermis oldugu hassasiyetle, cevresinin agaclandirilmasinda
onemli rol oynayarak cevreye kars: duyarliigin artmasina katki saglamistir. 2016 senesinde Temiz Okul Bayrag1 kazanan okulumuz bu yoniiyle
cevresine Oornek olmustur. Okula ve cevresine kazandirdiklar: ile Mustafa Ercetin Ortaokulu 2017 senesinde 92 okul arasindan “Balikesir’in En

Kaliteli Okulu” ¢diiliinti kazanarak marka degerini daha da yukar1 tagimastir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda {i¢ tema alani belirlenmistir. Birinci tema “Egitim ve Ogretime Erisim” konusunu icermektedir. Okullagma
oraninin artirilmasini icermektedir. Kayit bolgesinin dezavantajli bolgeleri kapsamasindan dolayi stirekli devamsiz 6grencilerin sayist yiiksektir.
Stratejik amag¢ dogrultusunda yapilan calismalar ile %50'lik basar1 ile 10 siirekli devamsiz 6grenci sayis1 5'e indirilmistir. Basar1 kriterlerine
uygunlugu tespit edilmis olup, ayni yonteme devam edilmesinin uygun oldugu goriilmiistiir. Boylece bir 6nceki planda yer alan ilk temanin

basariya ulastig1 goriilmiistir.

Ikinci tema “Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” konusunu igermektedir. Okul rehberlik servisinin gabalari ile smav kaygisi sorunu %90
oraninda giderilmistir. Her ay yapilan deneme smavlar: ile rekabet ortamina dayali basari oraninda artis gerceklesmistir. Dereceye giren
ogrencilerin 6diil yemegine gotiiriilmesi de yine kalitenin artmasinda 6nemli rol oynamustir. Bunun yaninda sosyal faaliyetler, ilce diizeyindeki
yarismalarda kazanilan dereceler sayesinde tesvik edici bir unsur haline gelmistir. Mesleki rehberlik faaliyetleri ile dogru tercih yapilmasi

saglanarak egitim kalitesi agisindan 6nemli adinlar atilmistir. Boylece bir 6nceki planda yer alan ikinci temanin basariya ulastig1 gortlmustiir.

Ugtincti tema “Kurumsal Kapasite” konusunu igermektedir. Bu kapsamla okul personelinin ig saglig1 giivenligi, bilisim okuryazarlig1 gibi hizmet ici
egitimlere katilimlar tesvik edilmistir. Egitimde teknoloji kullanimi tesvik edilerek derslerin islevselligi artirilmistir. Ayrica temizlik ve beslenme
gibi konularda alman tedbirlerin de basariya ulastii gortilmustiir. Boylece bir 6nceki planda yer alan {iclincti temanin basariya ulastig:

gorulmuistiir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Altinoluk Mustafa Ercetin Ortaokulu tam giin egitim yapan bir kurumdur. Dersler 09.00-15.40 arasinda gtinde yedi ders seklinde islenir. Toplamda
dokuz sinifi bulunan okulumuzda tagimali egitim kapsaminda 6grenci bulunmamaktadir. Ozel Egitim Smifi 6grencilerimiz servis ile ulagim

saglamaktadir.
Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

1. 200 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunabilecek kapasite

2. Ogzel Egitim Sinifina servis hizmeti

3. Ogrenci belgesi

4. Personel belgesi

5. Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
duistinme gtictine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbtise deger veren, topluma karst sorumluluk
duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

6. Ogretmen ve calisanlar igin belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmasini, dgretim materyallerinin kullammini, egitim 6gretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

7. Yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar stireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

seklinde siralanabilir.

17



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi
Cumhurbagkanlig1 Oncelikli Déntiigiim Programlari
Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar:
MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Ttirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

SISO

Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi mumkin olmayan cocuklar icin alternatif erisim modellerinin

uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytirtitilmesi

7. Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

Egitim ve Ogretim 8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

9. Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

10. Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

12. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yurutiilmesi

13. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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17. Ogrenci akademik bagari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

18. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytiriittilmesi

19. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari nin uygulanmasi

20. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

21. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinti
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklassm modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

22. Ulkemizin kalkinmasinda o¢nemli bir kaynak niteliinde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalaria uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

23. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

24. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

25. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden cok
gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

26. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

27. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

28. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,

1. Miize ziyaretleri
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Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

2. Okuma kilttirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirtitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dtizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar
yurttilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

6. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri kullanilmasina yonelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi

7. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

8. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkéanlarin tiim ilimiz capinda etkin ve yaygimn bicimde kullanilmasin ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

9. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger
tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Modyilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytiriittilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Uluslararas: degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda ytirtittilmesi

2. Merkezi sistemle ytriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan siavlarinin
uygulanmasi

3. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

4. Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde

duyurulmasi
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Farkli Smuf seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin dgretim programlarinda yer alan kazanimlar1 edinme
diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan smavlarin sonuglarim1 degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek

sonuclarim degerlendirilmesi.

8. Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
insan Kaynaklar: 1. Seminer, mesleki e Meslek liseleri gezileri
Faaliyetleri(idareci ve 2. Meslek gruplarmi tanima faaliyetleri ve soylesiler
6gretmen ve personellere 3. Kisisel Gelisim Seminerleri
yonelik) 4. Meslek gruplarindan tistatlarin mesleklerini tanitmalar icin okula gelmesi
Okul Aile Birligi 1. Okulun ihtiyaglarmi karsilamak
Faaliyetleri 2. Turuncu Giin etkinligi gibi farkindalik faaliyetleri diizenlemek
1. Simaflar aras1 sportif yarismalar,
Ogrencilere Yonelik 2. Simiflararasi bilgi yarismalari,
Faaliyetler
3. Satrang turnuvasi
1. Gezi
Ders Dis1 Faaliyetler .
2. Odil yemegi
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar

I¢ Paydaslar ‘ Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X

Tlce Milli Egitim Mudurligi X

Diger Okullar X

Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler

Belediyeler

XXX

Muhtarlik

Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

v.b.

Altinoluk Mustafa Ergetin Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yap: olusturmak icin ilgili
taraflarin gortislerinin alimas: ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmustir. Ekibimiz tarafindan ig

ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri GZFT (SWOT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Anketler sonucunda okulumuzda soru sorma istasyonlarmin yayginlastirilmasi, ders ¢alisma ortamlarinin bakimi, sosyal faaliyet alanlarmin etkin
kullanim1 ve bahge diizenlemesine ihtiya¢ oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda anketlerde, akademik basarinin artmasi icin velilerden

gelen talepler dogrultusunda daha fazla deneme smavi yapilmasi sonucu ortaya ¢ikmustir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum ici analiz bolimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltiirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Altinoluk Mustafa

Ergetin Ortaokulu Miudiirliigii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiyac duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

180

Akademik basar1 verileri

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda 6 6grenci nitelikli okula yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Iki ogrencimiz ilge bazinda 100. Y1l kros yarismasinda kizlarda birincilik, erkeklerde ikincilik kazanmistir. [lce bazinda turnuvlara katilan
takimlarimiz bulunmaktadar.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmustir.

Devam-devamsizlik verileri

Dezavantajli kayit bolgesine sahip olan okulumuzda 5 tane siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okulumuzda son bes yildir didplin sugu islenmemistir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda iki idareci, 17 6gretmen ve bir stirekli is¢i gorev yapmaktadir. Bir doktora mezunu, bes yiiksek lisans mezunu ve 13 lisans
mezunu ile bir 6nlisans mezunundan olusmaktadir.

Ogretmenlerin hizmetigi
egitime katilma oranlar1

Ogretmenlerin %100 oraninda hizmetici egitimlere katihm sagladiklar: goriilmektedir.
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Ogrenme ortamu verileri Okulumuz bodrum+zemin+2 kat olmak tizere dort kathidir. Dokuz simuf ve bir kiittiphane bulunmaktadar.

Okul/kurum ortamin
) / . . Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir. Bahce diizenlemesi ve siniflarin boyanmasi yoniinde goriis ortaya ¢ikmistur.
degerlendirme anketi

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarmni, normlarini, davrans bicimlerini ve paylasilan tutumlarinmi yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiilttirti, bir kurumun kisiligi olarak diistintilebilir. Kurum kiiltiirti, calisanlarin nasil c¢alistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagh oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kilttirtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanclari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaclarmni yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bi¢imleri: Kurum kiilttirti, belirli davranis bicimlerinin kabul gordigi veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, isbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiiri, organizasyon igi iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiiltiirii, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanur.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kiiltiirtinti biiytik olgtide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.
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5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiltiirti, calisanlarin islerine olan baghliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kiltiirt, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 tnemseyen bir

yaklasimi benimser.

7. Disariya Yansima: Kurum kiiltiirli, organizasyonun disartya nasil gortindigiinii ve nasil algilandiginm etkiler. Miisteriler, is ortaklar: ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Hizmet Y11
4-6 - 1 0 -
7-10 - 2 0 -
11-15 - 1 1 -
16-20 - 1 3 -
20 ve tizeri - 4 6 -
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Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 3 2 4 3 2 4

Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar1

Adi1 Soyadi Bransi Katildig1 Calisma Sayis1 Yili Belge No

Adil Firat OKTAV Ingilizce 25 2008-2023 aras1 -
Ahmet BALCI Matematik 11 2006-2023 aras1 -
Bengisu GUNER Gorsel Sanatlar 16 2007-2022 arast -
Betul UMUTLU Rehberlik 28 2010-2023 aras1 -
Biisra KALLEM Teknoloji ve Tasarim 28 2018-2023 aras1 =
Cigdem CIFCI Fen Bilimleri 16 2016-2023 arasi1 -
Duygu ATAMAN KIBAR | Matematik 22 2014-2023 aras1 -
Erhan UMUTLU Ingilizce 32 2009-2024 arast -
Erkut ARCAN Miizik 12 2011-2023 aras1 -
Fatih TOPATES Beden Egitimi 17 2007-2023 arast -
Ismail SAHAN Okul Miidiiri 25 2007-2023 arasi1 -
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Meltem KUSCU Miidiir Yardimcisi 67 2006-2023 aras1 -
Nazan BAYRAKTAR Turkge 21 2007-2023 arast -
Nihat AYDIN Ingilizce 35 2007-2024 arast -
Nihat CELIK Tiirkce 21 2009-2023 arasi1 -
Ozay TULGAR Fen Bilimleri 27 2005-2023 arasi -
Selin KARAKOC Sosyal Bilgiler 14 2008-2023 aras1 -
Sule Seda BAGCI Din kiiltiirii 27 2016-2023 arast -
Tarik MARASLI Matematik 49 2009-2023 arasi -

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim Durumu Hizmet Yil1
1 Memur 1 0 Onlisans 11
2
3
4
5
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Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Danismanlik Hizmeti Alan

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Igili

Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

6 Ihti b. Faaliyet Say1s
Psikolojik | COTC" tiya o v R
Danisman Yapan Duyulan Goriisme
Nornf Psikolojik | Psikolojik | Odas1
Sayis Db, DA Rk Ogrenci Ogretmen T F G Ogretmenl | Ogrenciler | Valilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 ¥ ere Yonelik | e Yonelik Yonelik
1 1 0 1 180 19 180 2 10 5
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme ditizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde

kullanilmakta olan arac¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda

yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintldiigii de belirtilmelidir.

Arag gerecler

Bilgisayar 4 4 16 Yok
Dizuistti Bilgisayar 0 1 1 1
Yazici 4 4 4 1
Tarayici 2 2 2 Yok
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Baski Makinesi 0 0 0 Yok
Tepegoz 0 0 0 Yok
Projeksiyon 1 1 1 Yok
Televizyon 1 1 1 Yok
Internet baglantist 1 1 1 Yok
Fax 0 0 0 Yok
Video 0 0 0 Yok
DVD Player 0 0 0 Yok
Fotograf makinesi 0 0 0 Yok
Kamera 0 0 0 Yok
Okul Internet sitesi 1 1 1 Yok
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Personel /e-mail adresi oranm

% 100

% 100

% 100

Yok

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma
Odasi

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Acgiklama

Ekipman Odast

Kittphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

X X[ X| X| X| X| X| X| X

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi
Laboratuvari

Atolyeler
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Arsiv X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasimi, kamu
biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce

Okul Aile Birligi 26000 28000 30000 32000 34000 38000
Kira Gelirleri 22000 29000 37000 46000 58000 72000

Doner Sermaye

Proje gelirleri

Toplam 48000 57000 67000 78000 92000 110000
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmas,
analizin bes temel faktorunt temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giiclii yonlerini vurgulayarak firsatlar

degerlendirmelerini ve ayn: zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biittin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 say1l1
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila gikaridmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklti degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag:
tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriintin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasmi saglamaktadir. Kiigiikbas ve bitiytikbas

hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir.
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Balikesir kirmiz: et tiretiminde Tiirkiye’de ilk {i¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gecis il
icerisinde hizlanirken kirmuzi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis trtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Tiirkiye ihracatmin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin i¢cinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
Balikesir Turkiye genelinde ilk 3’tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Ttirkiye’de
ilk iki icinde yer aldig1 goriilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal {iretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, [zmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6énemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in onemli madenlere sahip
olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektdrtinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanmna sahip olan Balikesir buradan birgok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatin1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine ¢nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda stz sahibi bir sehir olmanin
bolge insanina birgok katkis1 bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim {izerine daha fazla odaklanilmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarinin egitim ihtiyaglarin1 daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarinin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK’in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Ytizolgtimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.
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Niifus bakimindan en biiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiigiik ilgesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarma bakildiginda ise aldig1 gog¢ lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiistinde bulunmaktaydi. il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir I1 Ozel idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 llce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge belediyeleri ile
birlikte ilge belediye sayis1 boylece 20"ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak iizere cok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saglik alan1 acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gortilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan dgrenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadur.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullanimimnin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve gtivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da

zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarm Bilisim Teknolojileri
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Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarinin etkin kullaniminmi saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve
teknoloji alaninda Balikesir'in ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtutiilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime baglh olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapist incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
goruldiigt tespit edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise 1lik ve yagisli gegmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir’in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. i¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarinin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alani kaplamaktadir. Ormanlarmn biiytik bir kismni ise
karacam, kizilcam, kayin, giirgen, mese, sogtit ve ¢inar gibi agac tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki orttisti yontinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar1 Tabiat1 Koruma Alan1 Balikesir'de bulunan doga gtizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttirti, 266"y1 askin kus ttirti ve 23
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balik ttirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga ytirtiytislerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel gticlii yonleri, i¢csel zayif yonleri, dissal firsatlar: ve digsal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan

bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak igin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,

organizasyonun hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis gevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve

karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goruisleri dogrultusunda

kurumun gticlti ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda

etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit edilmektedir. GZFT analizinde gticlti ve zayif yonler kurum ici analiz kismimi olustururken firsatlar ve

tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boltimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonugclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 13. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Diger kurumlarla ytrttiilen yerel projeler

% Oturmus bir kurum kiiltiirtine sahip olma

% Sosyal medyanin etkili kullanimi

% Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi

% Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler

% Destek egitim siiflarmin olusturulmas:

% Tam giin egitimin varlig:

< Universiteler ile igbirligi yapabilme kabiliyeti

% Okullardaki eksik 6gretmen sayisimin giderilmesi

% Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi

% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve gevresinin temizligine dnem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

% Okul binasmin giivenli ve sosyal olarak yapilandirilmas:
% Ozliik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
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% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

% Halk egitim kurslarmin cesitliligi

% Tasimali egitim imkanlarmin saglanmasi

% Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi

% Planli ¢alisma sisteminin olmasi

% Sosyal, kiuilttirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢6ztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi
% Degerler egitiminin 6nemsenmesi

% Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi

% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

< TUBITAK projelerinin desteklenmesi

% Projelerin desteklenmesi

< Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim

% Okulun bahce diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmasi

# Ogrenci bagarisim artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

« Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

< Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi

% Din 6gretimi faaliyetleri

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme calismalar:

% Herhangi bir sorunda ortak ¢oziim tiretilmesi

% Ders dis1 etkinliklerde 6grencilerin gorev almada istekli olmalar1

% Velilerin ve 6grencilerin 6gretmenlere giiven duymasi

% Kurs ve smavlara yonelik basvuru yazilarimin zamanlama
problemi

% lIlce merkezine uzak olundugundan diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

% Ogretmenlere yo6nelik sosyal faaliyet eksikligi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

% Ailelere yonelik egitimin azlig1

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim o6gretim yili basladiktan sonra
gerceklestirilmesi

% Okulda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

% Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi
% Okullardaki fiziksel ihtiyaglar

% Okullarda hizmetli personel eksikligi

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

% Ucretli 6gretmen atamalarinin ¢ok geg yapilmast
% Spor alanlarmin az olmasi

% Gezi, kiltlir ve sanat faaliyetlerinin azlig:

+ Evrak iglerinin fazla olmasi

+ Tlgelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

% Egitim-6gretim dis1 calismanin az olmast
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FIRSATLAR

% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
% Etkinliklere verilen 6nem

% Cevre ile isbirligi

% Tletisime aciklik

% Kolay ulasilabilirlik

% Ailelerin bilingli olmasi

% Sehirde tiniversitenin olmast

% Cografi konum

% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi
+ Iklim ve ulasim imkanlarinin iyi olmasi

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmasi
% Yeniliklere agik olunmasi

*

Okul profilinin giiclti olmasi

Farkl1 sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ozelliklere sahip ilgelerin

olmast

% Ilcede okullasma oraninin fazla olmasi

% Smif mevcutlarinin az olmasi

% Gerceklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
olmast

< Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi

% Okul-aile-6grenci isbirligi

% Velilerin egitime deger vermesi

% Personelin deneyimli olmasi

2
%
2
%
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TEHDITLER

% Dezavantajli bolgede olmas:

% Merkeze uzak olundugundan gereken onemin verilmemesi
% Edremit ilgesinin cografi buytikligi

% Baz1 branslarda 6gretmen eksikligi

< Ogretmen tegviklerinin azlig1

% Kaynaklarin yanlhs noktalara yonlendirilmesi

% Calisma stirelerinin fazlalig1

% Hizmet binalarmin yapisal eksikligi

% Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
% Egitim 6deneklerinin azlig1

< Ucretli 6gretmen uygulamast

% Smif mevcutlarinin fazla olmasi

% Kilttirel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim
ogretime uygulanmasi
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2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giicli yonlerin daha da giliclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri
2019 - 2023 ] Izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda eksiklikler

Stratejik Planinin saptanmugtir.
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi 1 Aileler ile iletisim ve isbirligi yetersizdir. O Allel.er .11e iliskileri ~ gticlendirecek  bir
ekosistemin kurulmasi

11 Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde [ Is birlikci gretim tekniklerine agirlik verilmesi
(%80) sosyal 6grenmedir.

Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

(1 Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
kurulmasi

Kurum I¢i Analiz

41
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3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is gtictinti karsilayan, becerileri 6lgen milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine

bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 8. Sorumluluk
2. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik 9. Vatanseverlik
3. Insan, toplum, bilim ve gevre duyarliligi 10.Liyakat

4. Din ahlak ve degerlere baglilik
5. Hukuk ve adalet
6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

7. Katilimcilik ve istisare kultiirta
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1:
Hedef 1.1:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katihm sagladig: derslerin not ortalamasi

Pefformans X PG 1.3 20 giin ve {izeri dziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Gostergeleri PG 1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci oran (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.

Stratej iler S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.
54 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Amac 2:

Hedef 2.1:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A2. Ogrencﬂere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yurtitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puan ortalamast

PG 1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamas:

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamast

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puan ortalamast

PG 1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puan: ortalamast

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve d6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oramn (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigsmalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

53 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

54 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
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Hedef 2.2:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orant (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci oram (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar: alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

56. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.

58. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

59. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders igi etkinliklerde
kullanilacaktr.
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Amacg 3:

Hedef 3.1:
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Hedef 3.2:

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igcin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayist

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist

PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasict hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayist

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S53. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

54. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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Hedef 3.3:

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayis1

PG 3.3.2. Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1st

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimec1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.

53. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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Amac 4:

Hedef 4.1:

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig: ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 68renci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayis1

PG 1.5 Hijyen, gida gtivenligi, bulasict hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat say1s1

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

53 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

54 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile
is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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Amac 5:

Hedef 5.1:

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

(IS duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran

artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orant (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 8grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar: alt bashiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%

PG 1.5( O)kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E- okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

59 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti
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Amac 6:

Hedef 6.1:

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayis1

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim say1s1

PG 1.7 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S510kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

52 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alaru ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur.

54 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar:

EGITIM OGRETIMDE KALITE

0N Ikt Ortaokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve o6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran o6grenci
orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden oOgrencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Hedefe
Etkisi (%)

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

%32

2025

2026

25 85 87 90 92 95 97
25 %5 %4 %3 %2 %1 %0
25 %8 %7 %6 %5 %4 %3
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S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktr.

S-1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Q)N Ikt Ortaokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil

calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.1.

Plan
. : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangc 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani

ortalamasi 66
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PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puan1
ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladig: ulusal ve
uluslararas1 proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%15 73 75 80 85 90 95
%15 57 60 65 70 75 80
%15 68 70 75 80 85 90
%15 76 80 85 90 95 100
%10 20 35 30 35 40 45
%10 1 3 5 7 9 10
%5 %8 %10 %15 %18 %20 %25
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S-2.2.1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara katilimlar: tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

5-2.2.3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S-2.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Stratejiler

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Q)i Ikt Ortaokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigmn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 2.2.

Plan
. : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangc 202 2027 2028

Degeri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en

az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum  hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
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PG 2.2.3. Bir egitim ve oOgretim yilinda yerel,

ulusal ve wuluslararas1 proje, yarisma vb. o o o o o o
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 25 #5 8 #10 P12 #15 %20

PG 2.24. Okulda bir egitim ve ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt basliginda en az bir 25 %10 %15 %20 %25 %30 %35
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amacryla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S-2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Stratejiler alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-2.2.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tegvik edilecektir.

S-2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S-2.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.




KURUMSAL KAPASITE

0B Ikt Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

9

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayis1.

Stratejiler ' S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

0N Ikt - Ortaokul

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi | ,;,, 2025 2026 2027

Etkisi (%) | Baslangic
Degeri
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PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1

PG 3.2.2. Bagimlhilhikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
say1s1

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli sayis1

PG 3.25. Hijyen, gida giivenligi, bulasic
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayis1

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

%15 3 2 1 0 0 0

%15 78 90 100 130 150 180
%20 110 150 180 200 250 300
%20 110 150 180 200 250 300
%10 110 150 180 200 250 300
%10 120 130 140 150 160 170
%10 1 1 2 2 3 3

59



Stratejiler

TEMA

Okul Kurum Tiiri
Amacg 3
Hedef 3.3.

S-3.2.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli
tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ortaokul

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve

O0gretmen sayis1

Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

%15
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PG 3.3.2. Egitim alan yardimci1 personel

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan
o6gretmen sayisi1

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararas1 projelere katilim
saglayan 6gretmen sayis1

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen

egitim say1s1

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim
say1s1

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayis1

PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi

%15 2 2 2 2 2 2
%15 10 12 14 16 18 19
%15 2 4 6 8 10 12
%10 5 5 6 6 7 7
%10 2 3 3 4 4 4
%10 4 4 5 5 6 6
%10 1 1 2 2 3 3
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S-3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gérev alani ile ilgili is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktur.

S-3.3.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.3.4. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciigiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S-3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢calismalar

yapilacaktir.

Stratejiler

EGITIM OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITE

OB Ikt Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangg 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 4.1.1. Okulda yasanan kaza sayis1
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PG 4.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili

oo o S %15 78 90 100 130 150 180
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli %20 110 150 180 200 250 300

say1s1

PG 4.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen %20 110 150 180 200 250 300
ve veli sayi1s1

PG 4.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasic
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan %10 110 150 180 200 250 300
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayis1

PG 4.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan

s S %10 120 130 140 150 160 170
ogrenci ve 6gretmen sayis1

PG 4.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 %10 1 1 2 2 3 3

S-4.1.1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-4.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
Stratejiler saglikl1 beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

5-4.1.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
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tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S-4.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5-4.1.5. Okulun afet ve acil durum eylem planimnin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S-4.1.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Q)i Ikt Ortaokul

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 5.1.

Plan
. : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 202 2026 2027 2028

Degeri

PG 5.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 5.2 Bir egitim ve o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum  hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
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PG 5.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararas1 proje, yarisma vb. etkinliklere 20 %5 %8 %10 %12 %15 %20
katilan 6grenci orani (%)

PG 5.4 Okulda bir egitim ve o6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt basliginda en az bir 20 %10 %15 %20 %25 %30 %35
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 5.5 Okulda bir egitim ve o6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 20 1 1 2 2 3 3
diizenlenen alan/mekan sayisi.

S-5.1.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S-5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-5.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S-5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S-5.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-5.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler dtizenlenecektir.

S-5.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar: tegvik edilecektir.

S-5.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modyiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S-5.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S-5.1.10 Ogrenci seviyesine ve ogretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S-5.1.11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.




KURUMSAL KAPASITE

0B Ikt Ortaokul

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve
O0gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci1 personel

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan
O0gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararas1 projelere katilim
saglayan 6gretmen sayis1

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
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PE . 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen %10 5 5 6 6 7 7
egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim %10 5 3 3 4 4 4
say1s1

PG 3.3.7. \{uvksek llsans" eg.lt.lmlm siirdiiren/ %10 4 4 5 5 6 6
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayis1

Pg; 3.3.8. Doktﬂora f:gltlmlm siirdiiren/tamamlayan %10 1 1 ’ ’ 3 3
ogretmen ve yoOnetici sayisi

S-3.3.1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alanu ile ilgili is
basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.3.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mabhalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.3.4. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S-3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dtizeylerini artiracak galismalar

yapilacaktir.

Stratejiler




4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarin gostermelidir.

Tablo 11. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No TOPLAM

AMAC 1

HEDEF 1.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
AMAC 2

HEDEF 2.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
HEDEF 2.2 25000 28000 30000 32000 38000 153000

AMAC 3

HEDEF 3.1 10000 11000 12000 15000 18000 66000
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HEDEEF 3.2 10000 11000 12000 15000 18000 66000

HEDEF 3.3 2000 3000 4000 5000 6000 20000

AMAC 4

HEDEF 4.1 1000 2000 4000 5000 6000 18000

INVVGE

HEDEEF 5.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. A okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
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5.1. Altinoluk Mustafa Ergetin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Altinoluk Mustafa Ercetin Ortaokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit Ilce Milli Egitim Mudirligi ile birlikte yiiriitiilecektir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Edremit flce Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Planm Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin miiduirlik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢co6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadar.

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Altioluk Mustafa Ercetin Ortaokulu Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu

degerlendirmesinde hedefe uasilamayacagmi diistindtgtintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Altioluk Mustafa Ercetin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan"min izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.
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Sekil 2. [zleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilariin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillhk
planlamalarin
yapilmasi

11k altr aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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